上海物理气相沉积（PVD）超硬涂层及装备
工程技术研究中心
一、工程中心简介
 “上海物理气相沉积（PVD）超硬涂层及装备工程技术研究中心”于2018年11月经上海市科学技术委员会获批成立，是省部级工程技术研究中心。本工程中心开展了以下方面的研究：（1）物理气相沉积及其关键工艺技术开发；（2）表面技术相关装备国产化研究；（3）表面检测技术的应用研究。
本工程中心拥有大型物理气相沉积涂层设备4套，大型自动化清洗线1套，各类切削测试机床、表面喷砂、涂层检测分析、装夹工具、工模具抛光等设备齐全，总资产超过5000万元，占地1500平方米，专业团队人数达到50人，95%具有博士学位。本工程中心实行管理委员会领导下的主任负责制和技术委员会咨询制，设主任1名，领导中心全面工作；常务副主任1名，负责日常的项目规划、组织开发和管理工作。部门设置包括：技术研发部；工程部；学术交流培训部；对外技术服务部。
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图3：上海市副市长翁铁慧以及上海市教育委员会主任陆靖参观工程中心
图2：上海市科技进步三等奖
图1：中国工程院院士徐滨士教授参观工程中心
)
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图1：中国工程院院士徐滨士教授参观工程中心
)[image: C:\Users\机械\AppData\Local\Temp\1521790999(1).png]本中心近3年发表相关论文100余篇，授权发明专利30项；该技术在2016年获得上海市科技进步三等奖。目前服务企业客户已超过200家，包括霍尼韦尔（航空切削刀具）、紫江集团（制瓶模具）、宝钢集团（耐磨筛网）、沈飞（高温合金加工）、上海汽轮机厂（叶片加工）、成飞（钛合金加工）等，年产生经济效益超过40亿元。本中心在技术研发方面不断推陈出新，特别是在不锈钢、钛合金、高温合金、淬硬钢及航空航天难加工材料方面研发的硬质涂层目前在国内外处于领先水平。
二、工程中心组织机构架构
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1.管理委员会
管理委员会成员由学校、企业两方负责人共同组成，负责审议工程中心的发展规划，监督和审查财务预决算及其收益方案，协调各建设成员单位及相关合作单位之间的关系。
2.技术委员会
由国内同行业科技界、企业界权威知名人士，以及依托单位主要工程技术骨干组成。其主要职责是：制定工程中心的发展规划，审议工程技术研究开发工作计划、评价工程设计试验方案，提供技术经济咨询及市场信息等。
1) 技术研发部
(1) 物理气相沉积涂层技术的关键工艺开发研究室
包括智能制造涂层技术应用研究、航空航天涂层技术应用研究、医疗器械物理气相沉积涂层技术应用研究和绿色制造涂层技术应用研究四个研究方向。
(2) 表面技术相关装备国产化研究研究室
开展物理气相沉积设备的国产化研究，完成涂层生产设备的设计和制造，为企业大量使用该技术解决装备国产化方面的问题。
(3) 表面检测技术方面的应用研究研究室 
包括对各种表面形貌、表面层显微组织、表面层的晶体结构、表面层的化学成分与成分分布、表面原子态与表面电子态；涂层与基体表面结合力；涂层硬度；涂层层数和涂层摩擦系数等的分析。
2) 工程部
负责与PVD相关设备、涂层工艺的实施、装备的设计、安装、调试，分设计室、施工室和采购室。
3) 学术交流培训部
负责开展多种形式的国际、国内合作与交流，与高校、科研院所和企业等单位开展技术交流与研讨；对企业行业人员进行专业技能培训。采取开放式运行模式，吸收国内外大专院校及科研单位优秀人才，携带科技成果到中心开展工作，进行成果转化。
4) 对外技术服务部
向社会开放有关仪器、设备及成套试验装备，受理网站上企业的需求，负责与技术研发部和企业的协调，网站维护。
三、工程中心建设要达到的目标
（一）工程技术研究开发能力和水平
将上海物理气相沉积(PVD)超硬涂层及装备工程技术研究中心建设成为相关领域的企业发展战略和发展规划的研发中心，信息化的集成中心，市场调研和开拓中心，产学研联合中心，新产品、新技术、新设备、新工艺、新材料的研发中心，知识产权创建和管理中心。上海物理气相沉积(PVD)超硬涂层及装备工程技术研究中心在发展过程中不仅要开发相关的应用技术，而且将涂层的应用范围扩大至高端装备、能源、半导体加工、高端医疗器械等领域，真正让相关的产学研具有3～5年的技术储备。
1.涂层性能方面，将涂层工作温度由1200℃提升至1600℃，涂层厚度由200nm降低至100nm，涂层硬度由HV4000提高至HV4500，涂层摩擦系数由0.1降低至0.05；
2.涂层装备国产化方面，在实验室建立1条实验性的国产涂层中试实验线；
3.行业标准申请涂层表面性能、涂层结合力、涂层摩擦系数、涂层硬度和涂层层数等涂层性能方面的行业标准1项。
通过以上工作，力争申报国家自然基金项目1项，校企联合申报上海市科委项目1项，申请专利20项，提升团队的研发能力和水平，在全国处于领先地位。
（二）培训人员及开放服务
上海物理气相沉积(PVD)超硬涂层及装备工程技术研究中心未来是企业技术创新体系的核心、培养创新人才重要基地。本中心将服务企业20家，培训技术人员200人次，并进行校企交流10次，为企业提供开放咨询服务10次，起到支撑企业长期健康发展关键作用。以科技进步为核心，做到引领技术潮流，跨越式发展。本中心对社会科研人员始终持开放态度，并将邀请国内外相关专家到中心授课交流5次，从而提高中心的创新和技术研发能力。
（三）内部运行管理、经济效益及自我发展能力
上海物理气相沉积(PVD)超硬涂层及装备工程技术研究中心建设的最终目标是要出人才、出成果，较大的经费投入要有相应的重大贡献和一流的成果。为了达到这一建设的目标就必须在建设管理上采取新的举措，这些措施和机制创新就必须体现在重视人才培养和基础研究，加强技术开发，推动成果转化，规范产业管理上。具体的做法包括：
1.技术委员会制度
中心成立副校长为主任的领导小组和技术委员会，对学科建设和定位、装备添置、人才引进、课题申报、参加重大学术活动和战略讨论会等进行具体指导。
2.开放制度
中心实行开放制度，与国内外相关的大学、研究机构和知名企业建立学术交流、人才培养、合作开发等战略伙伴关系。定期开展学术交流活动，邀请国内外学者做前瞻性、综述性报告和有关的技术发展报告。
3.内部运行管理、经济效益及自我发展能力
中心建设的目标艰巨，在实施过程中必须有严格的规章制度和考核体制作保证。管理的原则是要充分调动每个成员的积极性，明确各成员的工作和职责、权利和义务，做到责任明确，奖罚分明。
中心以上海应用技术大学为依托单位，负责中心的组织、管理和日常运行。中心将设立技术委员会审核中心的年度计划，中心主任及管理层执行计划，并对上级领导负责；实行主任负责制，实行总体目标的分工合作制和各技术室负责人负责制。在运行项目的综合管理、质量管理、进度管理、费用管理、采购管理、人力资源管理、信息管理以及安全管理等方面，直接借鉴和应用公司的先进管理模式，以严格的程序化运作作为项目管理的重要手段和方法。
中心将实行开放流动的运行机制，积极做好产学研结合工作，面向智能制造、航空航天、医疗器械、绿色制造等相关企业来承接工程化研究开发任务，实行单独核算并成立管理委员会制定发展计划、管理监督、协调发展。预计中心年科研经费达500-1000万人民币，成果转化3-5项。
将营造有利于调动广大科研人员的积极性和创造性的优良环境，建设一支素质优良、结构合理、精干高效的人才队伍，不断增强中心队伍的创造力和竞争力。出台人才队伍建设保障制度，完善以主要课题岗位聘任为核心的人才竞争、激励、流动和绩效评估制度，构建科学有效的运行管理体系。
[bookmark: _GoBack]（四）技术成果对行业技术发展影响
通过攻关将相关的PVD涂层技术用于工程领域，解决产品制造过程中的一些突出矛盾，推动产品技术的更新换代，淘汰一些过时、污染的表面技术，节约资源，降低能耗，促进可持续发展。
工程技术研究中心的建立将有力地带动我国PVD涂层行业的研究和发展，提升我国智能制造的整体水平，增强我国PVD涂层技术参与国际竞争的能力，降低对进口涂层技术和设备的依赖程度，提升国内PVD涂层的制造水平和竞争能力，符合市场的发展需求，并形成支撑企业高速发展和提高竞争力的具有自主知识产权的核心技术。同时，将有效提高所加工零件生产质量和生产效率，降低制造成本，不仅对推动我国制造业赶超世界先进水平具有极为重要的意义，而且对提高我国制造业高效高速切削的技术水平、生产效率、节约能源、绿色加工等都具有显著的社会经济效益。项目完成后可掌握多项自有知识产权的核心技术，如涂层工艺技术、涂层国产化装备、涂层表面检测技术等，有力地推动上下游行业发展。
同时，本中心将成为以国家需求为导向、重视应用技术研究的科研机构和人才培养基地，通过国际合作、技术培训、研究生培养等多种形式，为企业输送一大批重要技术骨干和精英，并使之成为推动产业可持续发展的中坚力量，全面提升PVD涂层技术研发的综合实力，加速新技术的产业化。
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